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ŶΣ�ϱϮϭϳϲΎϬϮ

EŽƚŝĐĞ�ĞǆƉůŝĐĂƚŝǀĞ�ĚĞ�ĚĠĐůĂƌĂƚŝŽŶ͕�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚŝƐƐŽůƵƚŝŽŶ Ě͛ƵŶ�ƉĂĐƚĞ�Đŝǀŝů�
ĚĞ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ ;WĂĐƐͿ

;�ƌƚŝĐůĞƐ�ϱϭϱͲϭ�ă�ϱϭϱͲϳͲϭ�ĚƵ�ĐŽĚĞ ĐŝǀŝůͿ

�ĞƚƚĞ�ŶŽƚŝĐĞ�ĞƐƚ�ă�ůŝƌĞ�ĂƚƚĞŶƚŝǀĞŵĞŶƚ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ƌĞŵƉůŝƌ�ůĞƐ�ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞƐ�ĂƵǆƋƵĞůƐ�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ũŽŝŶƚĞ͘ �ůůĞ�ŶĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�
ƋƵĞ�ůĂ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ƐƵŝǀŝĞ�ĚĞǀĂŶƚ�ů͛ŽĨĨŝĐŝĞƌ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂƚ�Đŝǀŝů�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĚĞ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞƐ�ĨƵƚƵƌƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ͘�

WŽƵƌ�ůĞƐ�WĂĐƐ ĐŽŶĐůƵƐ�ă�ů͛ĠƚƌĂŶŐĞƌ�ĚĞǀĂŶƚ�ƵŶ�ĂŐĞŶƚ�ĚŝƉůŽŵĂƚŝƋƵĞ�ŽƵ ĐŽŶƐƵůĂŝƌĞ͕�ŽƵ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ�ĚĞǀĂŶƚ�ƵŶ�ŶŽƚĂŝƌĞ͕�
ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĂǀŽŝƌ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƉƌĠĐŝƐŝŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞͲƉƵďůŝĐ͘Ĩƌ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ůŝĞŶ ͨ�WĂĐƚĞ�Đŝǀŝů�ĚĞ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�;WĂĐƐͿ�ͩ͘

^ŽŵŵĂŝƌĞ

^ŽŵŵĂŝƌĞ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭ
YƵ͛ĞƐƚͲĐĞ�ƋƵ͛ƵŶ�ƉĂĐƚĞ�Đŝǀŝů�ĚĞ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ ͍͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘Ϯ
>Ă�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƉĂĐƚĞ�Đŝǀŝů�ĚĞ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϯ
>ĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ă�ũŽŝŶĚƌĞ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĚĠĐůĂƌĂƚŝŽŶ�ĐŽŶũŽŝŶƚĞ ĚĞ�WĂĐƐ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϰ
�ŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƉƵďůŝĐŝƚĠ�ĚƵ�ƉĂĐƚĞ�Đŝǀŝů�ĚĞ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϲ
>Ă�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ƉĂĐƚĞ�Đŝǀŝů�ĚĞ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϳ
>Ă�ĚŝƐƐŽůƵƚŝŽŶ�ĚƵ�ƉĂĐƚĞ�Đŝǀŝů�ĚĞ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϵ
>ĞǆŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ƚĞƌŵĞƐ�ĞŵƉůŽǇĠƐ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϬ
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YƵ͛ĞƐƚͲĐĞ�ƋƵ͛ƵŶ�ƉĂĐƚĞ�Đŝǀŝů�ĚĞ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ ͍

>Ğ�ƉĂĐƚĞ�Đŝǀŝů�ĚĞ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�;WĂĐƐͿ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ĐŽŶĐůƵ�ĞŶƚƌĞ�ĚĞƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŵĂũĞƵƌĞƐ͕�ĚĞ�ƐĞǆĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚ�ŽƵ�ĚĞ
ŵġŵĞ�ƐĞǆĞ͕�ƉŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ůĞƵƌ�ǀŝĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘

>ĞƐ� ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ� ƉĂĐƐĠƐ� ƐΖĞŶŐĂŐĞŶƚ� ă� ƵŶĞ� ĂŝĚĞ�ŵĂƚĠƌŝĞůůĞ� ;ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ� ĂƵǆ� ĐŚĂƌŐĞƐ� ĚƵ�ŵĠŶĂŐĞ� ͗� ĚĠƉĞŶƐĞƐ� ĚĞ�
ůŽǇĞƌƐ͕�ĚĞ�ŶŽƵƌƌŝƚƵƌĞ͕�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ͘͘͘Ϳ Ğƚ�ă�ƵŶĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƌĠĐŝƉƌŽƋƵĞƐ ;ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ŵĂůĂĚŝĞ�ŽƵ�ĚĞ�ĐŚƀŵĂŐĞͿ͘

>ΖĂŝĚĞ� ŵĂƚĠƌŝĞůůĞ� ĞƐƚ� ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶŶĞůůĞ� ă� ůĂ� ĐĂƉĂĐŝƚĠ� ĨŝŶĂŶĐŝğƌĞ� ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ� ĚĞ� ĐŚĂƋƵĞ� ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞ͕� ƐĂƵĨ� ƐΖŝůƐ� ĞŶ�
ĐŽŶǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĚŝĨĨĠƌĞŵŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶ�ĚĞ�WĂĐƐ͘

>ĞƐ� ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ� ƐŽŶƚ� ƐŽůŝĚĂŝƌĞƐ� ĚĞƐ� ĚĞƚƚĞƐ� ĐŽŶƚƌĂĐƚĠĞƐ� ƉĂƌ� ůΖƵŶ� ĚΖĞƵǆ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ďĞƐŽŝŶƐ� ĚĞ� ůĂ� ǀŝĞ� ĐŽƵƌĂŶƚĞ͕� ă�
ů͛ĞǆĐĞƉƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞŵĞŶƚ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞƐ͘

>Ă�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ĚĞƚƚĞƐ�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĞǆĐůƵĞ͕�ĞŶ�ůΖĂďƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞŶƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚĞƵǆ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ͕ ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĂĐŚĂƚ�
ă�ĐƌĠĚŝƚ͕�ŽƵ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĞŵƉƌƵŶƚ�ƐĂƵĨ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶƐ�;ƐŽŵŵĞ�ŵŽĚĞƐƚĞ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ă�ůĂ�ǀŝĞ�ĐŽƵƌĂŶƚĞ�ĚƵ�ĐŽƵƉůĞ�ŽƵ͕�ĞŶ�ĐĂƐ�
ĚĞ�ƉůƵƌĂůŝƚĠ�ĚΖĞŵƉƌƵŶƚƐ͕�ƐŽŵŵĞƐ�ƌĂŝƐŽŶŶĂďůĞƐ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵ�ƚƌĂŝŶ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĚƵ�ŵĠŶĂŐĞͿ͘

�Ŷ�ĚĞŚŽƌƐ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞ� ůĂ� ǀŝĞ� ĐŽƵƌĂŶƚĞ͕� ĐŚĂƋƵĞ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞ� ƌĞƐƚĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞƐ�ĚĞƚƚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞƐ�ƋƵΖŝů� Ă�
ĐŽŶƚƌĂĐƚĠĞƐ�ĂǀĂŶƚ�ŽƵ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞ�WĂĐƐ͘

sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĐŚŽŝƐŝƌ�ůĞ�ƌĠŐŝŵĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ă�ǀŽƐ�ďŝĞŶƐ͘�sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ŽƉƚĞƌ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ƌĠŐŝŵĞ�ůĠŐĂů�ĚĞ�ůĂ�ƐĠƉĂƌĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�
ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞƐ�ŽƵ�ĚĞ�ůΖŝŶĚŝǀŝƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ďŝĞŶƐ͘�
^ŝ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŵĞƚƚĞǌ�ǀŽƐ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞƐ�ĂƵ�ƌĠŐŝŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĠƉĂƌĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ďŝĞŶƐ͕�ĐŚĂƋƵĞ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĞ�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ�
ĚĞƐ�ďŝĞŶƐ�ƋƵΖŝů�ĚĠƚĞŶĂŝƚ�ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ĚƵ�WĂĐƐ Ğƚ�ƋƵΖŝů�ĂĐƋƵŝĞƌƚ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚƵ�WĂĐƐ͘
^ŝ� ǀŽƵƐ� ƐŽƵŵĞƚƚĞǌ� ǀŽƐ�ďŝĞŶƐ�ĂƵ� ƌĠŐŝŵĞ�ĚĞ� ůΖŝŶĚŝǀŝƐŝŽŶ͕� ůĞƐ�ďŝĞŶƐ�ƋƵĞ� ǀŽƵƐ�ĂĐŚĞƚĞǌ͕� ĞŶƐĞŵďůĞ�ŽƵ� ƐĠƉĂƌĠŵĞŶƚ� ă�
ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ůΖĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚ�ĚƵ WĂĐƐ�ŽƵ�ĚĞ�ƐĂ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕�ĂƉƉĂƌƚŝĞŶŶĞŶƚ�ĂůŽƌƐ�ă�ĐŚĂĐƵŶ�ƉŽƵƌ�ŵŽŝƚŝĠ͘�

WŽƵƌ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƉƌĠĐŝƐŝŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĞĨĨĞƚƐ�ĚƵ�WĂĐƐ ;ĚƌŽŝƚƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ͕�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ĨŝƐĐĂůĞƐ͕�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞƐ͕
ĞƚĐ͘Ϳ͕ ǀĞƵŝůůĞǌ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞͲƉƵďůŝĐ͘Ĩƌ ;ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĞƌǀŝĐĞͲƉƵďůŝĐ͘ĨƌͬƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌƐͬǀŽƐĚƌŽŝƚƐͬ&ϭϬϮϲͿ͘
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>Ă�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƉĂĐƚĞ�Đŝǀŝů�ĚĞ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ

YƵŝ�ƉĞƵƚ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶĞ�ĚĠĐůĂƌĂƚŝŽŶ�ĐŽŶũŽŝŶƚĞ�ĚĞ�WĂĐƐ ͍�

>ĞƐ�ĨƵƚƵƌƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ ͗�
x ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ŵĂũĞƵƌƐ�;ůĞ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞ�ĠƚƌĂŶŐĞƌ�ĚŽŝƚ�ĂǀŽŝƌ�ůΖąŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ĨŝǆĠĞ�ƉĂƌ�ƐŽŶ�ƉĂǇƐͿ ͖
x ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ� ũƵƌŝĚŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĐĂƉĂďůĞƐ ͗�ƵŶ�ŵĂũĞƵƌ�ƐŽƵƐ�ĐƵƌĂƚĞůůĞ ŽƵ�ƚƵƚĞůůĞ ƉĞƵƚ�ƐĞ�ƉĂĐƐĞƌ�ƐŽƵƐ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�

ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘�WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞƐ�ŽŶƚ ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉƵ�ġƚƌĞ�ĨŝǆĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ƋƵ͛ƵŶ�WĂĐƐ
ƉƵŝƐƐĞ�ġƚƌĞ�ǀĂůĂďůĞŵĞŶƚ�ĐŽŶĐůƵ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƉůĂĐĠĞ�ƐŽƵƐ�ƐĂƵǀĞŐĂƌĚĞ�ĚĞ� ũƵƐƚŝĐĞ͕�ďĠŶĠĨŝĐŝĂŝƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�
ŵĞƐƵƌĞ�Ě͛ŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ�ĨĂŵŝůŝĂůĞ�ŽƵ�Ě͛ƵŶ�ŵĂŶĚĂƚ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĨƵƚƵƌĞ ͖

x ƉĞƵǀĞŶƚ� ġƚƌĞ� &ƌĂŶĕĂŝƐ� ŽƵ� ĠƚƌĂŶŐĞƌƐ� ;ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ� Ɛŝ� ůĞ� ĐŽƵƉůĞ� ǀŝƚ� ă� ůΖĠƚƌĂŶŐĞƌ͕� ůĞ� WĂĐƐ ŶĞ� ƉĞƵƚ� ġƚƌĞ� ĐŽŶĐůƵ�
ĚĞǀĂŶƚ�ů͛ĂŵďĂƐƐĂĚĞ�ŽƵ�ůĞ�ĐŽŶƐƵůĂƚ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�ƋƵĞ�Ɛŝ�ů͛ƵŶ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ĞƐƚ &ƌĂŶĕĂŝƐͿ͘

YƵŝ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƉĂƐ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶĞ�ĚĠĐůĂƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�WĂĐƐ ͍

>ĞƐ�ĨƵƚƵƌƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ŶĞ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ŵĂƌŝĠƐ�ŽƵ�ƉĂĐƐĠƐ͕�Ŷŝ�ĂǀŽŝƌ�ĞŶƚƌĞ�ĞƵǆ�ĚĞ�ůŝĞŶƐ�ĨĂŵŝůŝĂƵǆ�ĚŝƌĞĐƚƐ ͗

x ĞŶƚƌĞ� ĂƐĐĞŶĚĂŶƚ� Ğƚ� ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚ� ĞŶ� ůŝŐŶĞ� ĚŝƌĞĐƚĞ� ;ĞŶƚƌĞ� ƵŶ� ƉğƌĞ� Ğƚ� ƐŽŶ� ĞŶĨĂŶƚ͕� ĞŶƚƌĞ� ƵŶĞ�ŵğƌĞ� Ğƚ� ƐŽŶ�
ĞŶĨĂŶƚ͕�ĞŶƚƌĞ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚͲƉĂƌĞŶƚ�Ğƚ�ƐŽŶ�ƉĞƚŝƚͲĞŶĨĂŶƚ͘͘͘Ϳ͕

x ĞŶƚƌĞ�ĨƌğƌĞƐ͕�ĞŶƚƌĞ�ƐƈƵƌƐ͕�ĞŶƚƌĞ�ĨƌğƌĞ�Ğƚ�ƐƈƵƌ͕�
x ĞŶƚƌĞ�ĚĞŵŝͲĨƌğƌĞƐ͕�ĞŶƚƌĞ�ĚĞŵŝͲƐƈƵƌƐ͕�ĞŶƚƌĞ�ĚĞŵŝͲĨƌğƌĞ�Ğƚ�ĚĞŵŝͲƐƈƵƌ͕
x ĞŶƚƌĞ�ƵŶ�ŽŶĐůĞ�Ğƚ�ƐĂ�ŶŝğĐĞ�ŽƵ�ƐŽŶ�ŶĞǀĞƵ͕�ĞŶƚƌĞ�ƵŶĞ�ƚĂŶƚĞ�Ğƚ�ƐŽŶ�ŶĞǀĞƵ�ŽƵ�ƐĂ�ŶŝğĐĞ͕
x ĞŶƚƌĞ�ĂůůŝĠƐ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ĚŝƌĞĐƚĞ�;ĞŶƚƌĞ�ƵŶĞ�ďĞůůĞͲŵğƌĞ�Ğƚ�ƐŽŶ�ďĞĂƵͲĨŝůƐ�ŽƵ�ƐŽŶ�ŐĞŶĚƌĞ�ŽƵ�ƐĂ�ďĞůůĞͲĨŝůůĞ͕�ĞŶƚƌĞ�ƵŶ�

ďĞĂƵͲƉğƌĞ�Ğƚ�ƐŽŶ�ďĞĂƵͲĨŝůƐ�ŽƵ�ƐĂ�ďĞůůĞͲĨŝůůĞ�ŽƵ�ƐŽŶ�ŐĞŶĚƌĞ͘͘͘Ϳ͘

��ƋƵŝ�ƐΖĂĚƌĞƐƐĞƌ�͍

>Ğ�ůŝĞƵ�ĚΖĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚ�ĚƵ�W��^ ĚĠƉĞŶĚ�ĚƵ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞƐ�ĨƵƚƵƌƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ ͗�ŝů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ĚĞ�ůĂ�
ŵĂŝƌŝĞ�ĚƵ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞƐ�ĨƵƚƵƌƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ ŽƵ͕�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ă�ů͛ĠƚƌĂŶŐĞƌ͕�ĚĞ�ů͛ĂŵďĂƐƐĂĚĞ�
ŽƵ�ĚƵ�ĐŽŶƐƵůĂƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƌĐŽŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĐŽŶƐƵůĂŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĞƐƐŽƌƚ�ĚĞ�ůĂƋƵĞůůĞ ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ůĞƵƌ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘�>ĞƐ�
ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ ĨŽŶƚ�ůĂ�ĚĠĐůĂƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĂĚƌĞƐƐĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĂƚƚĞƐƚĂƚŝŽŶ�ƐƵƌ�ů͛ŚŽŶŶĞƵƌ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�
�ĞƌĨĂ�ĚĞ�ĚĠĐůĂƌĂƚŝŽŶ�ĐŽŶũŽŝŶƚĞ Ě͛ƵŶ WĂĐƐ ŶΣ ϭϱϳϮϱΎϬϮ͘



�ĞƌĨĂ�ŶΣϱϮϭϳϲΎϬϮ ʹ EŽƚŝĐĞ�ĞǆƉůŝĐĂƚŝǀĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĚĠĐůĂƌĂƚŝŽŶ͕�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚŝƐƐŽůƵƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�W��^

�

>ĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ă�ũŽŝŶĚƌĞ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĚĠĐůĂƌĂƚŝŽŶ�ĐŽŶũŽŝŶƚĞ�ĚĞ�WĂĐƐ

ϭ�Ͳ >ĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĐĂƐ ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ůĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĐŝͲĂƉƌğƐ�ĚĞǀĂŶƚ�ů͛ŽĨĨŝĐŝĞƌ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂƚ�Đŝǀŝů�ŽƵ�
ů͛ĂŐĞŶƚ�ĚŝƉůŽŵĂƚŝƋƵĞ�ŽƵ�ĐŽŶƐƵůĂŝƌĞ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ů͛ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚ ĚƵ WĂĐƐ ͗

x ůĞ ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ� �ĞƌĨĂ� ŶΣϭϱϳϮϱΎϬϮ ĚĞ� ĚĠĐůĂƌĂƚŝŽŶ� ĐŽŶũŽŝŶƚĞ Ě͛ƵŶ W��^ ĐŽŵƉůĠƚĠ� Ğƚ� ƐŝŐŶĠ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ĚĞƵǆ�
ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ͕� ĐŽŵƉƌĞŶĂŶƚ� ůĞƐ� ĂƚƚĞƐƚĂƚŝŽŶƐ� ƐƵƌ� ů͛ŚŽŶŶĞƵƌ� ĚĞ� ŶŽŶͲƉĂƌĞŶƚĠ͕� ŶŽŶͲĂůůŝĂŶĐĞ� Ğƚ� ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�
ĐŽŵŵƵŶĞ͘

x ůĂ ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶ ĚĞ�W��^ ĚĞƐ ĚĞƵǆ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ͕�ĞŶ�ŽƌŝŐŝŶĂů Ğƚ ƌĠĚŝŐĠĞ�ĞŶ�ůĂŶŐƵĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ͘ /ů�ƉŽƵƌƌĂ�Ɛ͛ĂŐŝƌ�
ƐŽŝƚ�ĚĞ� ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶʹƚǇƉĞ ĨĂŝƐĂŶƚ� ů͛ŽďũĞƚ�ĚƵ� ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ��ĞƌĨĂ�ŶΣϭϱϳϮϲΎϬϮ ŝŶƚŝƚƵůĠ�ͨ ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶͲƚǇƉĞ�ĚĞ�
WĂĐƐ ͕ͩ ƐŽŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶ�ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞ�ƌĠĚŝŐĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ͘

x ůĂ ŽƵ� ůĞƐ� ƉŝğĐĞƐ Ě͛ŝĚĞŶƚŝƚĠϭ ĚĞƐ� ĨƵƚƵƌƐ� ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ ;ĞŶ� ĐĂƐ� ĚĞ� ĚŽƵďůĞ� ŶĂƚŝŽŶĂůŝƚĠ͕� ůĞƐ� ƉŝğĐĞƐ� Ě͛ŝĚĞŶƚŝƚĠ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ� ă� ĐŚĂĐƵŶĞ� ĚĞƐ� ŶĂƚŝŽŶĂůŝƚĠƐ� ĚĞǀƌŽŶƚ� ġƚƌĞ� ƉƌĠƐĞŶƚĠĞƐͿ͘ hŶĞ� ĐŽƉŝĞ� ƌĞĐƚŽ� ǀĞƌƐŽ� ĚĞƐ� ƉŝğĐĞƐ�
Ě͛ŝĚĞŶƚŝƚĠ�ĚĞǀƌĂ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƌĞŵŝƐĞ�ă�ů͛ŽĨĨŝĐŝĞƌ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂƚ�Đŝǀŝů ŽƵ�ů͛ĂŐĞŶƚ�ĚŝƉůŽŵĂƚŝƋƵĞ�ŽƵ�ĐŽŶƐƵůĂŝƌĞ͘

x ƵŶ�ĞǆƚƌĂŝƚ�Ě͛ĂĐƚĞ�ĚĞ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�;ĂǀĞĐ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨŝůŝĂƚŝŽŶͿ�ĚĞƐ�ĨƵƚƵƌƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ͕ ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϯ�ŵŽŝƐ�
;ŽƵ� ĚĞ�ŵŽŝŶƐ� ĚĞ� ϲ�ŵŽŝƐ� Ɛŝ� ůĂ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ� ŶĞ� ĚŝƐƉŽƐĞ� ƉĂƐ� Ě͛ƵŶ� ĂĐƚĞ� ĚĞ� ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ĨƌĂŶĕĂŝƐ͘� �ĂŶƐ� ĐĞ� ĐĂƐ͕�
ů͛ŝŶƚĠƌĞƐƐĠ�ƉŽƵƌƌĂ�ƉƌŽĚƵŝƌĞ�ƵŶĞ�ĐŽƉŝĞ�ŝŶƚĠŐƌĂůĞ�Ě͛ĂĐƚĞ�ĚĞ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͕�Ɛŝ�ƐŽŶ�ƉĂǇƐ�ĚĞ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�Ŷ͛ĠƚĂďůŝƚ�ƉĂƐ�
Ě͛ĞǆƚƌĂŝƚ�Ě͛ĂĐƚĞ�ĚĞ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĂǀĞĐ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨŝůŝĂƚŝŽŶͿ͘�

ϮͲ WŝğĐĞ ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶ�ƌĠŐŝŵĞ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞ ͗

x ůĂ� ĚĠĐŝƐŝŽŶ� ĚĞ� ƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ŽƵ� ĚĞ� ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ�ŵĞƐƵƌĞ� ĚĞ� ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ� ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞ� ;ƐĂƵǀĞŐĂƌĚĞ� ĚĞ�
ũƵƐƚŝĐĞ͕�ĐƵƌĂƚĞůůĞ�ŽƵ�ƚƵƚĞůůĞ͕�ŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ�ĨĂŵŝůŝĂůĞͿ�ŽƵ�ůĞ�ŵĂŶĚĂƚ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĨƵƚƵƌĞ ͖

x ă ĚĠĨĂƵƚ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ă�ůĂ�ŵĞƐƵƌĞ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞ͕�ǀŽƵƐ�ĚĞǀƌĞǌ�ƉƌŽĚƵŝƌĞ�
ƵŶĞ�ĐŽƉŝĞ�ĚĞ� ů͛ĞǆƚƌĂŝƚ�ĚƵ� ƌĠƉĞƌƚŽŝƌĞ�Đŝǀŝů�ǀŽƵƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ;ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƌĞǌ�ĂƵ� ƚƌŝďƵŶĂů�ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞ�
ŝŶƐƚĂŶĐĞ� ĚĞ� ǀŽƚƌĞ� ůŝĞƵ� ĚĞ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ŽƵ͕� ĞŶ� ĐĂƐ� ĚĞ� ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ă� ů͛ĠƚƌĂŶŐĞƌ͕� ĂƵ� ^ĞƌǀŝĐĞ� ĐĞŶƚƌĂů� Ě͛ĠƚĂƚ� Đŝǀŝů�
;ĚŽŶƚ�ů͛ĂĚƌĞƐƐĞ�ĨŝŐƵƌĞ�ĐŝͲĚĞƐƐŽƵƐ�ĂƵ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚĞ�ϯͿ͘

ϯ Ͳ WŝğĐĞƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞ�ĠƚƌĂŶŐĞƌ�ŶĠ�ă�ůΖĠƚƌĂŶŐĞƌ ͗

x ůΖĞǆƚƌĂŝƚ�Ě͛ĂĐƚĞ�ĚĞ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĂǀĞĐ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨŝůŝĂƚŝŽŶ�;ŽƵ�ůĂ�ĐŽƉŝĞ�ŝŶƚĠŐƌĂůĞ�Ě͛ĂĐƚĞ�ĚĞ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞͿ�ĚĞ�
ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϲ�ŵŽŝƐ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ͕� ůĞ�ĐĂƐ�ĠĐŚĠĂŶƚ͕ ĚĞ�ƐĂ� ƚƌĂĚƵĐƚŝŽŶ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƚƌĂĚƵĐƚĞƵƌ�ĂƐƐĞƌŵĞŶƚĠ�
;ǀŽƵƐ�ƚƌŽƵǀĞƌĞǌ�ůĂ�ůŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂĚƵĐƚĞƵƌƐ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ĂƵƉƌğƐ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽƵƌ�Ě͛ĂƉƉĞů�ŽƵ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƵƌ�ĚĞ�ĐĂƐƐĂƚŝŽŶ�ƐƵƌ�
ůĞ� ƐŝƚĞ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽƵƌ� ĚĞ� ĐĂƐƐĂƚŝŽŶ ͗
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐŽƵƌĚĞĐĂƐƐĂƚŝŽŶ͘ĨƌͬŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐͺƐĞƌǀŝĐĞƐͺϲͬĞǆƉĞƌƚƐͺũƵĚŝĐŝĂŝƌĞƐͺϴϳϬϬ͘ŚƚŵůͿ�ŽƵ�ƵŶĞ�ĂƵƚŽƌŝƚĠ�
ĐŽŶƐƵůĂŝƌĞ�;ǀĞƵŝůůĞǌͲǀŽƵƐ ƌĞŶƐĞŝŐŶĞƌ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůΖĂŵďĂƐƐĂĚĞ�ŽƵ�ĚƵ�ĐŽŶƐƵůĂƚ�ĚƵ�ƉĂǇƐ�ĠŵĞƚƚĞƵƌ�ĚĞ�ůΖĂĐƚĞ ĚĞ�
ŶĂŝƐƐĂŶĐĞͿ͘
WĂƌ� ĂŝůůĞƵƌƐ͕� ƐĂƵĨ� Ɛŝ� ƵŶĞ� ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶ� ďŝůĂƚĠƌĂůĞ� ŽƵ� ŵƵůƚŝůĂƚĠƌĂůĞ� ĞƐƚ� ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͕� ů͛ĂĐƚĞ� ĚĞ� ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�
ĠƚƌĂŶŐĞƌ� ĚĞǀƌĂ� ġƚƌĞ� ůĠŐĂůŝƐĠ� ŽƵ� ƌĞǀġƚƵ� ĚĞ� ů͛ĂƉŽƐƚŝůůĞ͘� WŽƵƌ� ƐĂǀŽŝƌ� Ɛŝ� ǀŽƵƐ� ĚĞǀĞǌ� ĞĨĨĞĐƚƵĞƌ� ƵŶĞ� ƚĞůůĞ�
ĚĠŵĂƌĐŚĞ͕�ǀŽƵƐ�ĚĞǀĞǌ�ǀŽƵƐ�ƌĞƉŽƌƚĞƌ�ĂƵ ƚĂďůĞĂƵ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚƵ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞƐ�ĂĨĨĂŝƌĞƐ�
ĠƚƌĂŶŐğƌĞƐ ͗ ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚŝƉůŽŵĂƚŝĞ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌͬ/D'ͬƉĚĨͬƚĂďůĞĂƵͺƌĞŐŝŵĞͺůĞŐĂůŝƐĂƚŝŽŶͺƉĂƌͺƉĂǇƐͺͲ
ͺƵƐĂŐĞͺŝŶƚĞƌŶĞͺͲͺĂŽƵƚͺϮϬϭϲͺĐůĞϴϵϭďϲϭ͘ƉĚĨ

x ůĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚ�ĚĞ�ĐŽƵƚƵŵĞ ĠƚĂďůŝ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶƚĞƐ�ŽƵ�ůĂ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚŝƉůŽŵĂƚŝƋƵĞ�;ĐŽŶƐƵůĂƚ�
ŽƵ� ĂŵďĂƐƐĂĚĞͿ� ĚƵ� ƉĂǇƐ� ĠƚƌĂŶŐĞƌ� ŝŶĚŝƋƵĂŶƚ� ůĞ� ĐŽŶƚĞŶƵ� ĚĞ� ůĂ� ůŽŝ� ĚŽŶƚ� ůĞ� ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞ� ĠƚƌĂŶŐĞƌ� ĞƐƚ�
ƌĞƐƐŽƌƚŝƐƐĂŶƚ�;ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ƌĞůĂƚŝǀĞƐ�ă�ůĂ�ŵĂũŽƌŝƚĠ͕�ă�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ĐĠůŝďĂƚĂŝƌĞ͕�ĂƵǆ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�Ğƚ͕�
ůĞ�ĐĂƐ�ĠĐŚĠĂŶƚ͕�ă�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ă�ĐŽŶĐůƵƌĞ�ƵŶ�WĂĐƐͿ͘

ϭ �Ɛƚ� ĐŽŶƐŝĚĠƌĠĞ ĐŽŵŵĞ� ƵŶĞ� ƉŝğĐĞ Ě͛ŝĚĞŶƚŝƚĠ� ǀĂůĂďůĞ� ƉŽƵƌ� ĐĞƚƚĞ� ĚĠŵĂƌĐŚĞ� ƚŽƵƚ� ĚŽĐƵŵĞŶƚ� ŽĨĨŝĐŝĞů� ĚĠůŝǀƌĠ� ƉĂƌ� ƵŶĞ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŶƚ�ůĞƐ�ŶŽŵ�Ğƚ�ƉƌĠŶŽŵƐ͕�ůĂ�ĚĂƚĞ�Ğƚ�ůĞ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͕� ůĂ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞ�Ğƚ�ůĂ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ĚĞ�
ů͛ŝŶƚĠƌĞƐƐĠ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ů͛ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ƋƵŝ�Ă�ĚĠůŝǀƌĠ�ůĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͕�ůĂ�ĚĂƚĞ�Ğƚ�ůĞ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ĚĠůŝǀƌĂŶĐĞ�ĚĞ�ĐĞůƵŝͲĐŝ͘��ĞƚƚĞ�
ŽƵ�ĐĞƐ�ƉŝğĐĞ;ƐͿ�Ě͛ŝĚĞŶƚŝƚĠ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ǀĂůŝĚŝƚĠ ;ĞŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ ͗�ĂƌƚŝĐůĞ�ϭϬ�ĚƵ�ĚĠĐƌĞƚ�ŶΣ�ϮϬϭϯͲϭϭϴϴ�ĚƵ�ϭϴ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�
ϮϬϭϯ�ƌĞůĂƚŝĨ�ă�ůĂ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ǀĂůŝĚŝƚĠ�Ğƚ�ĂƵǆ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ĚĠůŝǀƌĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƌƚĞ�ŶĂƚŝŽŶĂůĞ�ĚΖŝĚĞŶƚŝƚĠͿ͘ WĂƌ�
ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ƵŶ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚ�ĚĞ�ĐŽƵƚƵŵĞ�ĚĞǀƌĂ�ġƚƌĞ�ĨŽƵƌŶŝ�Ɛŝ�ů͛ƵŶ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĚŝƐƉŽƐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĚŽƵďůĞ�ŶĂƚŝŽŶĂůŝƚĠ�;ŚŽƌƐ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞͿ
;ǀŽŝƌ�ůĞ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚĞ�ϯ�ƌĞůĂƚŝĨ�ĂƵ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞ�ĠƚƌĂŶŐĞƌ�ŶĠ�ă�ů͛ĠƚƌĂŶŐĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĚĠůŝǀƌĂŶĐĞ�ĚƵ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚ�ĚĞ�ĐŽƵƚƵŵĞͿ͘
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x ůĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚ�ĚĞ�ŶŽŶͲWĂĐƐ ĚĂƚĠ�ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϯ�ŵŽŝƐ�
x Ɛŝ� ůĞ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞ� ƌĠƐŝĚĞ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ƉůƵƐ�ĚΖƵŶ�ĂŶ͕�ƵŶĞ�ĂƚƚĞƐƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ŶŽŶͲŝŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĂƵ� ƌĠƉĞƌƚŽŝƌĞ�

Đŝǀŝů ;Z�Ϳ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĂƚƚĞƐƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ŶŽŶͲŝŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĂƵ�ƌĠƉĞƌƚŽŝƌĞ�Đŝǀŝů�ĂŶŶĞǆĞ ;Z��Ϳ͘ >Ă ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĂƚƚĞƐƚĂƚŝŽŶ�
ƉĞƌŵĞƚ� ĚĞ� ǀĠƌŝĨŝĞƌ� ůΖĂďƐĞŶĐĞ� ĚĞ� ĚĠĐŝƐŝŽŶ� ĚĞ� ƚƵƚĞůůĞ� ŽƵ� ĐƵƌĂƚĞůůĞ͕ ůĂ� ƐĞĐŽŶĚĞ� ƉĞƌŵĞƚƚĂŶƚ� ĚĞ� ǀĠƌŝĨŝĞƌ�
ů͛ĂďƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĚĞ�ĚŝǀŽƌĐĞ͕�Ě͛ĂŶŶƵůĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ŵĂƌŝĂŐĞ͕�ĞƚĐ͘

>Ğ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚ�ĚĞ�ŶŽŶͲWĂĐƐ͕� ů͛ĂƚƚĞƐƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ŶŽŶͲŝŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĂƵ�ƌĠƉĞƌƚŽŝƌĞ�Đŝǀŝů�Ğƚ�ů͛ĂƚƚĞƐƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ŶŽŶͲŝŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�
ĂƵ�ƌĠƉĞƌƚŽŝƌĞ�Đŝǀŝů�ĂŶŶĞǆĞ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ ĚĞŵĂŶĚĠƐ ͗

x ƐŽŝƚ�ă�ůΖĂŝĚĞ�ĚƵ�ƚĠůĠƐĞƌǀŝĐĞ��ĞƌĨĂ�ŶΣϭϮϴϭϵΎϬϱ͕
x ƐŽŝƚ�ƉĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞů͕�ă�ů͛ĂĚƌĞƐƐĞ ͗�ƉĂĐƐ͘ƐĐĞĐΛĚŝƉůŽŵĂƚŝĞ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ͕
x ƐŽŝƚ�ƉĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ�ĂƵ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ĚΖĠƚĂƚ�Đŝǀŝů���;ĞŶ�ƉƌĠĐŝƐĂŶƚ�ƐĞƐ�ŶŽŵ͕�ƉƌĠŶŽŵƐ͕�ĚĂƚĞ�Ğƚ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ

Ğƚ�ůΖĂĚƌĞƐƐĞ�ĞǆĂĐƚĞ�ă�ůĂƋƵĞůůĞ�ůΖĂƚƚĞƐƚĂƚŝŽŶ�ĚĞǀƌĂ ġƚƌĞ�ĞŶǀŽǇĠĞͿ�ă�ů͛ĂĚƌĞƐƐĞ ͗

DŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ�ů͛�ƵƌŽƉĞ�Ğƚ�ĚĞƐ��ĨĨĂŝƌĞƐ�ĠƚƌĂŶŐğƌĞƐ
^ĞƌǀŝĐĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ĚΖĠƚĂƚ�Đŝǀŝů
�ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ͨ �ǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ ͩ
^ĞĐƚŝŽŶ�W��^�
ϭϭ͕�ƌƵĞ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƐŽŶ��ůĂŶĐŚĞ�
ϰϰϵϰϭ�EĂŶƚĞƐ��ĞĚĞǆ�Ϭϵ

ϰ Ͳ WŝğĐĞ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞ�ƉůĂĐĠ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞ�Ğƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ĚĞ�ů͛K&WZ� ͗

>ŽƌƐƋƵ͛ƵŶ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞ�ĞƐƚ�ƌĠĨƵŐŝĠ͕�ĂƉĂƚƌŝĚĞ�ŽƵ�ďĠŶĠĨŝĐŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ƐƵďƐŝĚŝĂŝƌĞ͕�ƵŶ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚ�ĚĞ�ŶŽŶͲWĂĐƐ
ĚĂƚĠ�ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϯ�ŵŽŝƐ�ĚĞǀƌĂ�ġƚƌĞ�ŽďƚĞŶƵ�ă�ů͛ĂŝĚĞ�ĚƵ�ƚĠůĠƐĞƌǀŝĐĞ��ĞƌĨĂ�ŶΣϭϮϴϭϵΎϬϰ͘

ϱ Ͳ WŝğĐĞƐ ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞ�ĚŝǀŽƌĐĠ͕�ĞŶ�ů͛ĂďƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ŵĞŶƚŝŽŶ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĚŝǀŽƌĐĞ�ƐƵƌ�ƐŽŶ�ĂĐƚĞ�ĚĞ�
ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ ͗

x ů͛ĂĐƚĞ�ĚĞ�ŵĂƌŝĂŐĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ŵĞŶƚŝŽŶ�ĚƵ�ĚŝǀŽƌĐĞ ͖
x ă ĚĠĨĂƵƚ͕�ůĂ�ĐŽƉŝĞ�ĚƵ ůŝǀƌĞƚ�ĚĞ�ĨĂŵŝůůĞ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ�ă�ůĂ�ĚĞƌŶŝğƌĞ ƵŶŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ŵĞŶƚŝŽŶ�ĚƵ�ĚŝǀŽƌĐĞ͘

>͛ƵŶ�ŽƵ�ů͛ĂƵƚƌĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ ĚĞǀƌĂ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ĞŶ�ĐĂƐ�Ě͛ĂŶŶƵůĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ŵĂƌŝĂŐĞ͕�ůŽƌƐƋƵĞ
ů͛ĂĐƚĞ�ĚĞ�ŵĂƌŝĂŐĞ�ŽƵ͕�ă�ĚĠĨĂƵƚ͕ ůĞ�ůŝǀƌĞƚ�ĚĞ�ĨĂŵŝůůĞ�ƉŽƌƚĞ�ŵĞŶƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ĂŶŶƵůĂƚŝŽŶ͘

ϲ Ͳ WŝğĐĞ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞ�ǀĞƵĨ ͗

x ů͛ĞǆƚƌĂŝƚ�ĚΖĂĐƚĞ�ĚĞ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�;ĂǀĞĐ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨŝůŝĂƚŝŽŶͿ�ĚƵ�ĚĠĨƵŶƚ ĂǀĞĐ�ŵĞŶƚŝŽŶ�ĚƵ�ĚĠĐğƐ͕ ŽƵ�ůĂ�ĐŽƉŝĞ�
ŝŶƚĠŐƌĂůĞ�ĚĞ�ůΖĂĐƚĞ�ĚĞ�ĚĠĐğƐ�ĚĞ�ůΖĞǆͲĠƉŽƵǆ ͖

x ă ĚĠĨĂƵƚ͕ ůĂ�ĐŽƉŝĞ�ĚƵ ůŝǀƌĞƚ�ĚĞ�ĨĂŵŝůůĞ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ�ă�ůΖĂŶĐŝĞŶŶĞ�ƵŶŝŽŶ�ƉŽƌƚĂŶƚ�ŵĞŶƚŝŽŶ�ĚƵ�ĚĠĐğƐ͘



�ĞƌĨĂ�ŶΣϱϮϭϳϲΎϬϮ ʹ EŽƚŝĐĞ�ĞǆƉůŝĐĂƚŝǀĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĚĠĐůĂƌĂƚŝŽŶ͕�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚŝƐƐŽůƵƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�W��^

�

�ŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƉƵďůŝĐŝƚĠ�ĚƵ�ƉĂĐƚĞ�Đŝǀŝů�ĚĞ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ

ϭ�ʹ �ŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚ�ĚƵ�WĂĐƐ ͗

>ĞƐ�ĨƵƚƵƌƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƐĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ĞŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�Ğƚ ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞǀĂŶƚ�ů͛ŽĨĨŝĐŝĞƌ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂƚ�Đŝǀŝů�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĚĞ�
ůĞƵƌ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƚĞůůĞ�ƋƵĞ�ĚĠĐůĂƌĠĞ�ĚĂŶƐ� ůĞ� ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ��ĞƌĨĂ�ŶΣϭϱϳϮϱΎϬϮ ĚĞ ĚĠĐůĂƌĂƚŝŽŶ�ĐŽŶũŽŝŶƚĞ Ě͛ƵŶ
WĂĐƐ ŽƵ�ĚĞǀĂŶƚ�ů͛ĂŐĞŶƚ�ĚŝƉůŽŵĂƚŝƋƵĞ�ŽƵ�ĐŽŶƐƵůĂŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĞƐƐŽƌƚ�ĚƵƋƵĞů�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ĐĞƚƚĞ ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘

�ƉƌğƐ�ǀĠƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉŝğĐĞƐ�;ŽƌŝŐŝŶĂůĞƐͿ͕�ů͛ŽĨĨŝĐŝĞƌ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂƚ�Đŝǀŝů ŽƵ�ů͛ĂŐĞŶƚ�ĚŝƉůŽŵĂƚŝƋƵĞ�ŽƵ�ĐŽŶƐƵůĂŝƌĞ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞ�
ůĂ�ĚĠĐůĂƌĂƚŝŽŶ ĐŽŶũŽŝŶƚĞ Ğƚ�ƌĞƐƚŝƚƵĞ�ĂƵǆ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶ�ĚĞ�WĂĐƐ ;ƉŝğĐĞ�ŽƌŝŐŝŶĂůĞͿ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ǀŝƐĂ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ
ŽƵ� ĚĞ� ů͛ĂŵďĂƐƐĂĚĞ� ŽƵ� ĚƵ� ĐŽŶƐƵůĂƚ� ;ŵĞŶƚŝŽŶ� ŵĂŶƵƐĐƌŝƚĞͿ͘� >͛ŽĨĨŝĐŝĞƌ� ĚĞ� ů͛ĠƚĂƚ� Đŝǀŝů ŽƵ� ů͛ĂŐĞŶƚ� ĚŝƉůŽŵĂƚŝƋƵĞ� ŽƵ�
ĐŽŶƐƵůĂŝƌĞ�ŶĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĞ�ƉĂƐ�ĚĞ�ĐŽƉŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶ͘�>ĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ĚŽŶĐ�ůĂ�ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ�ƐŽŝŐŶĞƵƐĞŵĞŶƚ͘

hŶ�ƌĠĐĠƉŝƐƐĠ�Ě͛ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠĐůĂƌĂƚŝŽŶ�ĐŽŶũŽŝŶƚĞ�ĚĞ�WĂĐƐ ĞƐƚ�ƌĞŵŝƐ�ĂƵǆ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ͘

>Ğ�WĂĐƐ ƉƌŽĚƵŝƚ�ƐĞƐ�ĞĨĨĞƚƐ ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ă�ůĂ�ĚĂƚĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚ͘

>͛ŽĨĨŝĐŝĞƌ�ĚĞ� ů͛ĠƚĂƚ� Đŝǀŝů�ĚĞ� ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĚĞ� ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ ŽƵ� ů͛ĂŐĞŶƚ�ĚŝƉůŽŵĂƚŝƋƵĞ�ŽƵ�ĐŽŶƐƵůĂŝƌĞ ƉĞƵƚ�ƌĞĨƵƐĞƌ�
ů͛ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�WĂĐƐ Ɛŝ� ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ� � ůĠŐĂůĞƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ƌĞŵƉůŝĞƐ͘��ĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂƐ͕� ůĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�
ĐŽŶƚĞƐƚĞƌ�ĐĞƚƚĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚƵ� ƚƌŝďƵŶĂů�ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞ� ŝŶƐƚĂŶĐĞ ƐƵƌ� ůĞ� ƌĞƐƐŽƌƚ�ĚƵƋƵĞů�ĞƐƚ� ƐŝƚƵĠĞ� ůĂ�
ŵĂŝƌŝĞ�ĚĞ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ ŽƵ�ĂƵ�d'/�ĚĞ�EĂŶƚĞƐ ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĚŽŶƚ�ůĂ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĞƐƚ�ƐŝƚƵĠĞ�ă�
ů͛ĠƚƌĂŶŐĞƌ͘

Ϯ�ʹ WƵďůŝĐŝƚĠ�ĚƵ�WĂĐƐ ͗

�ƉƌğƐ� ů͛ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚ� ĚƵ� WĂĐƐ͕� ů͛ŽĨĨŝĐŝĞƌ� ĚĞ� ů͛ĠƚĂƚ� Đŝǀŝů ŽƵ� ů͛ĂŐĞŶƚ� ĚŝƉůŽŵĂƚŝƋƵĞ� ŽƵ� ĐŽŶƐƵůĂŝƌĞ ƚƌĂŶƐŵĞƚ�
ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂƵǆ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂƚ�Đŝǀŝů ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�;ŵĂŝƌŝĞƐ�ĚĞ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ŽƵ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĐĞŶƚƌĂů�Ě͛ĠƚĂƚ�
Đŝǀŝů�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�ŶĠƐ�ă�ů͛ĠƚƌĂŶŐĞƌ ĚŽŶƚ�ů͛ĂĐƚĞ�ĚĞ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�Ă�ĠƚĠ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƚ�ƉĂƌ�ĐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞͿ͘

>Ă�ŵĞŶƚŝŽŶ� ĚƵ WĂĐƐ ĨŝŐƵƌĞ� ĞŶ�ŵĂƌŐĞ� ĚĞ� ůΖĂĐƚĞ� ĚĞ� ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ĚĞƐ� ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ͘� WŽƵƌ� ƵŶ� ĠƚƌĂŶŐĞƌ� ŶĠ� ă� ůΖĠƚƌĂŶŐĞƌ͕�
ůΖŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ĞƐƚ� ƉŽƌƚĠĞ� ƐƵƌ� ƵŶ� ƌĠƉĞƌƚŽŝƌĞ� ƚĞŶƵ� ƉĂƌ� ůĞ� ^ĞƌǀŝĐĞ� ĐĞŶƚƌĂů� Ě͛ĠƚĂƚ� Đŝǀŝů� ĚƵ� ŵŝŶŝƐƚğƌĞ� ĚĞƐ� ĂĨĨĂŝƌĞƐ�
ĠƚƌĂŶŐğƌĞƐ͘



�ĞƌĨĂ�ŶΣϱϮϭϳϲΎϬϮ ʹ EŽƚŝĐĞ�ĞǆƉůŝĐĂƚŝǀĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĚĠĐůĂƌĂƚŝŽŶ͕�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚŝƐƐŽůƵƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�W��^

�

>Ă�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ĚƵ�ƉĂĐƚĞ�Đŝǀŝů�ĚĞ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ

YƵĞůƋƵĞƐ�ƉƌĠĐŝƐŝŽŶƐ�ƵƚŝůĞƐ ͗

>ĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ� ůŝĠƐ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƉĂĐƚĞ�Đŝǀŝů�ĚĞ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�;WĂĐƐͿ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ŵŽĚŝĨŝĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�
ǀŝĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ă�ƚŽƵƚ�ŵŽŵĞŶƚ�Ğƚ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚƵ�WĂĐƐ͘�>Ğ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞƐ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ůŝŵŝƚĠ͘�
WŽƵƌ�ŵŽĚŝĨŝĞƌ�ůĞƵƌ�WĂĐƐ͕�ůĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĚΖĂĐĐŽƌĚ͘�/ů�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƉĂƐ�Ǉ�ĂǀŽŝƌ�ĚĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƵŶŝůĂƚĠƌĂůĞ͕�
ĐΖĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƐĞƵů�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞ͘

WĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ůĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƐŽƵŚĂŝƚĞƌ�ŽƉƚĞƌ ƉŽƵƌ�ůĞ�ƌĠŐŝŵĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶĚŝǀŝƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ďŝĞŶƐ�ƋƵ͛ŝůƐ�ǀŽŶƚ�ĂĐƋƵĠƌŝƌ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ĨƵƚƵƌ ;ĞŶƐĞŵďůĞ�ŽƵ�ƐĠƉĂƌĠŵĞŶƚͿ�ĞŶ�ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƌĠŐŝŵĞ�ůĠŐĂů�ĚĞ�ůĂ�ƐĠƉĂƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞƐ͘�
�Ŷ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ǀŝĞ͕�ŝůƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƐŽƵŚĂŝƚĞƌ�ĨŝǆĞƌ�ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĠ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ�ă�ů͛ĂŝĚĞ�ŵĂƚĠƌŝĞůůĞ�ƋƵ͛ŝůƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ŵƵƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�Ɛ͛ĂƉƉŽƌƚĞƌ͕ ĞŶ�ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĂŝĚĞ�ŵĂƚĠƌŝĞůůĞ�
ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶŶĞůůĞ�ă�ůĞƵƌƐ�ĨĂĐƵůƚĠƐ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞƐ͘��

WŽƵƌ�ŵŽĚŝĨŝĞƌ� ůĞƵƌ� ƉĂĐƚĞ͕� ůĞƐ� ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ� ĚŽŝǀĞŶƚ� ƌĠĚŝŐĞƌ� ƵŶĞ� ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝǀĞ ĚĞ� ůĞƵƌ� WĂĐƐ ŝŶŝƚŝĂů͘� >Ă�
ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝǀĞ�ĚĞ�WĂĐƐ ĚŽŝƚ ͗�

x ŵĞŶƚŝŽŶŶĞƌ�ůĞƐ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶ�ŝŶŝƚŝĂůĞ�ĚĞ�WĂĐƐ ;ŶƵŵĠƌŽ�Ğƚ�ĚĂƚĞ�Ě͛ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚͿ͕
x ġƚƌĞ�ĚĂƚĠĞ͕
x ġƚƌĞ�ƌĠĚŝŐĠĞ�ĞŶ ůĂŶŐƵĞ ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ͕
x ġƚƌĞ�ƐŝŐŶĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ͘

>ĞƐ� ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ƵƚŝůŝƐĞƌ� ůĞ� �ĞƌĨĂ ŶΣϭϱϳϵϭΎϬϭ ƋƵŝ� ƉƌĠƐĞŶƚĞ� ƵŶ� ŵŽĚğůĞ� ĚĞ� ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶ� ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝǀĞ� ŽƵ�
ƵƚŝůŝƐĞƌ�ƚŽƵƚĞ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝǀĞ�ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĂŶƚ�ůĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ŵĞŶƚŝŽŶŶĠƐ�ĐŝͲĚĞƐƐƵƐ͘

>Ă� ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶ� ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝǀĞ� ĚĞ� WĂĐƐ ĚĞǀƌĂ� ġƚƌĞ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞ� ĚƵ� ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ� �ĞƌĨĂ� ŶΣϭϱϳϵϬΎϬϭ ƋƵŝ� ƌĞƉƌĞŶĚ�
ů͛ŝĚĞŶƚŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶ�ŝŶŝƚŝĂůĞ�ĚĞ�WĂĐƐ͘

�ĞƚƚĞ� ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶ� ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝǀĞ� ĚŽŝƚ� ĞŶƐƵŝƚĞ� ġƚƌĞ� ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠĞ� ƉĂƌ ƵŶ� ŽĨĨŝĐŝĞƌ� ĚĞ� ů͛ĠƚĂƚ� Đŝǀŝů ŽƵ� ƉĂƌ� ƵŶ� ĂŐĞŶƚ�
ĚŝƉůŽŵĂƚŝƋƵĞ�ŽƵ�ĐŽŶƐƵůĂŝƌĞ͘
>Ă�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ƉĞƵƚ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ͕�ĞŶ�ƐĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ĚĞǀĂŶƚ�ů͛ŽĨĨŝĐŝĞƌ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂƚ�Đŝǀŝů ŽƵ�ů͛ĂŐĞŶƚ�ĚŝƉůŽŵĂƚŝƋƵĞ�ŽƵ�
ĐŽŶƐƵůĂŝƌĞ ;ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ĚĞƵǆ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ŽƵ�ĚĞ�ů͛ƵŶ�Ě͛ĞƵǆ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚͿ�ŽƵ�ƉĂƌ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶĐĞ͕�ĞŶ�ĂĚƌĞƐƐĂŶƚ�
ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝǀĞ͕�ůĞ�ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ��ĞƌĨĂ�ŶΣϭϱϳϵϬΎϬϭ Ğƚ�ůĞƐ�ƉŚŽƚŽĐŽƉŝĞƐ�ĚĞƐ�ƉŝğĐĞƐ�Ě͛ŝĚĞŶƚŝƚĠ ;ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�
ǀĂůŝĚŝƚĠϮͿ ĚĞƐ�ĚĞƵǆ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƚƚƌĞ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠĞ�ĂǀĞĐ�ĂĐĐƵƐĠ�ĚĞ�ƌĠĐĞƉƚŝŽŶ͘

>Ğ�ůŝĞƵ�Ě͛ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝǀĞ ;ůŝĞƵ�Žƶ�ůĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƐĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ŽƵ�ůŝĞƵ�Žƶ�ŝůƐ�
ĚŽŝǀĞŶƚ� ĂĚƌĞƐƐĞƌ� ƉĂƌ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶĐĞ� ůĞƵƌ� ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝǀĞͿ ĚĠƉĞŶĚ� ĚĞ� ůĂ� ĚĂƚĞ� Ğƚ� ĚƵ� ůŝĞƵ� ŝŶŝƚŝĂƵǆ� ĚĞ�
ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ĚƵ�WĂĐƐ ͗

x ƉŽƵƌ� ůĞƐ� WĂĐƐ ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠƐ ƉĂƌ� ƵŶ� ƚƌŝďƵŶĂů� Ě͛ŝŶƐƚĂŶĐĞ ĂǀĂŶƚ� ůĞ� ϭĞƌ ŶŽǀĞŵďƌĞ� ϮϬϭϳ ͗� ůĂ� ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶ�
ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝǀĞ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠĞ�ƉĂƌ�ů͛ŽĨĨŝĐŝĞƌ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂƚ�Đŝǀŝů ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ůĂƋƵĞůůĞ ĞƐƚ�
ŝŵƉůĂŶƚĠ ůĞ�ƚƌŝďƵŶĂů�Ě͛ŝŶƐƚĂŶĐĞ�ĂǇĂŶƚ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠ�ůĞ�WĂĐƐ ŝŶŝƚŝĂů͘��ǆĞŵƉůĞ ͗�Ɛŝ�ůĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ŽŶƚ�ĐŽŶĐůƵ�ƵŶ�
WĂĐƐ ĚĞǀĂŶƚ� ůĞ� ƚƌŝďƵŶĂů� Ě͛ŝŶƐƚĂŶĐĞ� ĚĞ� �ŚĂƌƚƌĞƐ͕� ůĂ� ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶ� ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝǀĞ� ĚŽŝƚ� ġƚƌĞ� ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠĞ� ƉĂƌ�
ů͛ŽĨĨŝĐŝĞƌ�Ě͛ĠƚĂƚ�Đŝǀŝů�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĚĞ��ŚĂƌƚƌĞƐ͘

x ƉŽƵƌ� ůĞƐ� WĂĐƐ ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠƐ ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ ĂƉƌğƐ� ůĞ� ϭĞƌ ŶŽǀĞŵďƌĞ� ϮϬϭϳ ͗� ůĂ� ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝǀĞ� ĚŽŝƚ� ġƚƌĞ�
ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠĞ�ƉĂƌ�ů͛ŽĨĨŝĐŝĞƌ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂƚ�Đŝǀŝů�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�Žƶ�Ă�ĠƚĠ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠ�ůĞ�WĂĐƐ ŝŶŝƚŝĂů͘

x ƉŽƵƌ�ůĞƐ�WĂĐƐ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠƐ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĐŽŶƐƵůĂƚ�ŽƵ�ƵŶĞ�ĂŵďĂƐƐĂĚĞ�;ƋƵĞůůĞ�ƋƵĞ�ƐŽŝƚ�ůĂ�ĚĂƚĞ�Ě͛ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚͿ ͗�
ůĂ� ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶ� ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝǀĞ� ĚŽŝƚ� ġƚƌĞ� ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠĞ� ƉĂƌ� ů͛ĂŐĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ� ĚŝƉůŽŵĂƚŝƋƵĞ� ŽƵ�
ĐŽŶƐƵůĂŝƌĞ�Žƶ�Ă�ĠƚĠ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠ�ůĞ�WĂĐƐ�ŝŶŝƚŝĂů͘

x ƉŽƵƌ� ůĞƐ�WĂĐƐ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠƐ�ĚĞǀĂŶƚ�ƵŶ�ŶŽƚĂŝƌĞ� ;ƋƵĞůůĞ�ƋƵĞ�ƐŽŝƚ� ůĂ�ĚĂƚĞ�Ě͛ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚͿ ͗� ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶ�
ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝǀĞ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ŶŽƚĂŝƌĞ�ĂǇĂŶƚ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠ�ůĞ�WĂĐƐ�ŝŶŝƚŝĂů͘

Ϯ sĞƵŝůůĞǌͲǀŽƵƐ�ƌĠĨĠƌĞƌ�ă�ůĂ�ŶŽƚĞ�ĚĞ�ďĂƐ�ĚĞ�ƉĂŐĞ�ŶΣϭ͘
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�ƉƌğƐ�ǀĠƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕�ů͛ŽĨĨŝĐŝĞƌ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂƚ�Đŝǀŝů͕�ů͛ĂŐĞŶƚ�ĚŝƉůŽŵĂƚŝƋƵĞ�ŽƵ�ĐŽŶƐƵůĂŝƌĞ�ŽƵ�ůĞ�ŶŽƚĂŝƌĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶƚ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞ�ůĂ�
ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝǀĞ�ĚĞ�WĂĐƐ͕�ůĂ�ǀŝƐĞ͕�ůĂ�ĚĂƚĞ�Ğƚ�ůĂ�ƌĞƐƚŝƚƵĞ�ĂƵ;ǆͿ ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞ;ƐͿ ƉƌĠƐĞŶƚ;ƐͿ�ŽƵ�ůĂ�ůĞƵƌ�ƌĞƚŽƵƌŶĞ�ƉĂƌ�
ůĞƚƚƌĞ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠĞ�ĂǀĞĐ�ĂĐĐƵƐĠ ĚĞ�ƌĠĐĞƉƚŝŽŶ͕�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞ�Ě͛ƵŶ�ƌĠĐĠƉŝƐƐĠ�Ě͛ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚ
/ů ƉƌŽĐğĚĞ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ĂƵǆ�ĨŽƌŵĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ƉƵďůŝĐŝƚĠ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ŽĨĨŝĐŝĞƌƐ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂƚ�Đŝǀŝů�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ� ;ŵĂŝƌŝĞƐ�ĚĞ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�
ĚĞƐ� ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ŽƵ� ^ĞƌǀŝĐĞ� ĐĞŶƚƌĂů� Ě͛ĠƚĂƚ� Đŝǀŝů� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĨƌĂŶĕĂŝƐ� ŶĠƐ� ă� ů͛ĠƚƌĂŶŐĞƌ ĚŽŶƚ� ů͛ĂĐƚĞ� ĚĞ� ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� Ă� ĠƚĠ�
ƚƌĂŶƐĐƌŝƚ�ƉĂƌ�ĐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞͿ͘

>Ă�ŵĞŶƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĚƵ�WĂĐƐ ĞƐƚ�ƉŽƌƚĠĞ�͗
x ĞŶ�ŵĂƌŐĞ�ĚĞ�ůΖĂĐƚĞ�ĚĞ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞ͕
x ŽƵ͕� Ɛŝ� ůΖƵŶ� ĚĞƐ� ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ� ĞƐƚ� ĠƚƌĂŶŐĞƌ� Ğƚ� ŶĠ� ă� ůΖĠƚƌĂŶŐĞƌ͕� ƐƵƌ� ůĞ� ƌĠƉĞƌƚŽŝƌĞ ƚĞŶƵ�ƉĂƌ� ůĞ� ^ĞƌǀŝĐĞ� ĐĞŶƚƌĂů�

Ě͛ĠƚĂƚ�Đŝǀŝů�ĚƵ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞƐ�ĂĨĨĂŝƌĞƐ�ĠƚƌĂŶŐğƌĞƐ͘�

>Ă�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝǀĞ�ƉƌĞŶĚ�ĞĨĨĞƚ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĚğƐ�ƐŽŶ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚ͘��ůůĞ�ĞƐƚ�ŽƉƉŽƐĂďůĞ�ĂƵǆ�ƚŝĞƌƐ�
;ƉĂƌ� ĞǆĞŵƉůĞ͕� ĂƵǆ� ĐƌĠĂŶĐŝĞƌƐͿ� ă� ƉĂƌƚŝƌ� ĚƵ� ũŽƵƌ� Žƶ� ůĞƐ� ĨŽƌŵĂůŝƚĠƐ� ĚĞ� ƉƵďůŝĐŝƚĠ ƐŽŶƚ� ĂĐĐŽŵƉůŝĞƐ� ;ĐΖĞƐƚ� ă� ĚŝƌĞ�
ůΖĂƉƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞŶƚŝŽŶ ĚĞ�ůĂ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĚĞ�WĂĐƐ ƐƵƌ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƐ�ĚĞ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ŽƵ�ƐƵƌ�ůĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĞ�
ĚƵ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĐĞŶƚƌĂů�Ě͛ĠƚĂƚ�ĐŝǀŝůͿ͘
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>Ă�ĚŝƐƐŽůƵƚŝŽŶ�ĚƵ�ƉĂĐƚĞ�Đŝǀŝů�ĚĞ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ

>Ă�ĚŝƐƐŽůƵƚŝŽŶ�ĚƵ�WĂĐƐ ƉƌĞŶĚ�ĞĨĨĞƚ�͗
x ă ůĂ�ĚĂƚĞ�ĚƵ�ĚĠĐğƐ�ĚĞ�ů͛ƵŶ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ͕
x ă ůĂ�ĚĂƚĞ�ĚƵ�ŵĂƌŝĂŐĞ�ĚĞ�ů͛ƵŶ�ŽƵ ĚĞƐ�ĚĞƵǆ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ͕
x ă ůĂ�ĚĂƚĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚ�ĚĞ ůĂ�ĚĠĐůĂƌĂƚŝŽŶ�ĐŽŶũŽŝŶƚĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ŽƵ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ƵŶŝůĂƚĠƌĂůĞ�ĚĞ�

ů͛ƵŶ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ͘

ϭ Ͳ �Ŷ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĚĠĐğƐ�ŽƵ�ĚƵ�ŵĂƌŝĂŐĞ�ĚĞ�ů͛ƵŶ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ

>ĞƐ� ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ� Ŷ͛ŽŶƚ� ƉĂƐ ů͛ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ� Ě͛ŝŶĨŽƌŵĞƌ� ů͛ŽĨĨŝĐŝĞƌ� ĚĞ� ů͛ĠƚĂƚ� Đŝǀŝů͕� ůĞ� ŶŽƚĂŝƌĞ� ŽƵ� ů͛ĂŐĞŶƚ� ĚŝƉůŽŵĂƚŝƋƵĞ� ŽƵ�
ĐŽŶƐƵůĂŝƌĞ�ĂǇĂŶƚ�ĐŽŶĐůƵ�ůĞ�WĂĐƐ�ŝŶŝƚŝĂů ĚƵ�ĚĠĐğƐ�ŽƵ�ĚƵ�ŵĂƌŝĂŐĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞ͘��Ŷ�ĞĨĨĞƚ͕�ů͛ĂƌƚŝĐůĞ�ϱϭϱͲϳ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�
Đŝǀŝů�;ĐŽŵƉůĠƚĠ�ƉĂƌ�ů͛ĂƌƚŝĐůĞ�ϯ�ĚƵ�ĚĠĐƌĞƚ�ŶΣ�ϮϬϬϲͲϭϴϬϲ�ĚƵ�Ϯϯ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϬϲ�ŵŽĚŝĨŝĠͿ�ƉƌĠǀŽŝƚ�ƋƵĞ�ů͛ŽĨĨŝĐŝĞƌ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂƚ�
Đŝǀŝů͕�ůĞ�ŶŽƚĂŝƌĞ�ŽƵ�ů͛ĂŐĞŶƚ�ĚŝƉůŽŵĂƚŝƋƵĞ�ŽƵ�ĐŽŶƐƵůĂŝƌĞ�ĂǇĂŶƚ�ƉƌŽĐĠĚĠ�ă�ů͛ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚ�ĚƵ�WĂĐƐ͕ ŽƵ�ĚŝƐƉŽƐĂŶƚ�ĚĞƐ�
ĂƌĐŚŝǀĞƐ�ĚƵ�ƚƌŝďƵŶĂů�Ě͛ŝŶƐƚĂŶĐĞ�ĂǇĂŶƚ�ƉƌŽĐĠĚĠ�ă�ů͛ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚ�ĚƵ�WĂĐƐ͕ ĞƐƚ�ŝŶĨŽƌŵĠ ƐĂŶƐ�ĚĠůĂŝ ĚƵ�ĚĠĐğƐ�ŽƵ�ĚƵ�
ŵĂƌŝĂŐĞ�ĚĞ�ů͛ƵŶ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ƉĂƌ�ů͛ŽĨĨŝĐŝĞƌ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂƚ�Đŝǀŝů�ĐŽŵƉĠƚĞŶƚ͘

Ϯ Ͳ �Ŷ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ĚŝƐƐŽůƵƚŝŽŶ�ĚƵ�WĂĐƐ ƉĂƌ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ

>ĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ͕�ŽƵ�ů͛ƵŶ�Ě͛ĞƵǆ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ͕ ĚŽŝǀĞŶƚ�ƌĞŵĞƚƚƌĞ�ŽƵ�ĂĚƌĞƐƐĞƌ�;ƉĂƌ�ůĞƚƚƌĞ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠĞ�ĂǀĞĐ�ĂĐĐƵƐĠ ĚĞ�
ƌĠĐĞƉƚŝŽŶͿ�ă�ů͛ŽĨĨŝĐŝĞƌ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂƚ�Đŝǀŝů͕�ůĞ�ŶŽƚĂŝƌĞ�ŽƵ�ů͛ĂŐĞŶƚ�ĚŝƉůŽŵĂƚŝƋƵĞ�ŽƵ�ĐŽŶƐƵůĂŝƌĞ�ĂǇĂŶƚ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠ�ůĞ�WĂĐƐ�ŝŶŝƚŝĂů�
ƵŶĞ�ĚĠĐůĂƌĂƚŝŽŶ�ĠĐƌŝƚĞ�ĐŽŶũŽŝŶƚĞ�ĚĞ�ĚŝƐƐŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞ�WĂĐƐ͕�ĞŶ�ŽƌŝŐŝŶĂů�Ğƚ�ƌĠĚŝŐĠĞ�ĞŶ�ůĂŶŐƵĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ ;ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞ
ĚĞ�ůĂ�ĐŽƉŝĞ�ĚĞ ůĞƵƌƐ�ƉŝğĐĞƐ Ě͛ŝĚĞŶƚŝƚĠ͕�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ǀĂůŝĚŝƚĠϯͿ ͗

x ƉŽƵƌ�ůĞƐ�WĂĐƐ ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠƐ�ƉĂƌ ƵŶ�ƚƌŝďƵŶĂů�Ě͛ŝŶƐƚĂŶĐĞ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ϭĞƌ ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϳ ͗�ůĂ�ĚĠĐůĂƌĂƚŝŽŶ�ĐŽŶũŽŝŶƚĞ
ĚĞ�ĚŝƐƐŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞ�WĂĐƐ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĂĚƌĞƐƐĠĞ�ă ů͛ŽĨĨŝĐŝĞƌ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂƚ�Đŝǀŝů�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ůĂƋƵĞůůĞ�
ĞƐƚ�ŝŵƉůĂŶƚĠ�ůĞ�ƚƌŝďƵŶĂů�Ě͛ŝŶƐƚĂŶĐĞ�ĂǇĂŶƚ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠ�ůĞ�WĂĐƐ ŝŶŝƚŝĂů͘��ǆĞŵƉůĞ ͗�Ɛŝ�ůĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ŽŶƚ�ĐŽŶĐůƵ�
ƵŶ�WĂĐƐ ĚĞǀĂŶƚ�ůĞ�ƚƌŝďƵŶĂů�Ě͛ŝŶƐƚĂŶĐĞ�ĚĞ��ŚĂƌƚƌĞƐ͕�ůĂ�ĚĠĐůĂƌĂƚŝŽŶ�ĐŽŶũŽŝŶƚĞ�ĚĞ�ĚŝƐƐŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞ�WĂĐƐ ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�
ĂĚƌĞƐƐĠĞ�ă�ů͛ŽĨĨŝĐŝĞƌ�Ě͛ĠƚĂƚ�Đŝǀŝů�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĚĞ��ŚĂƌƚƌĞƐ͘

x ƉŽƵƌ�ůĞƐ�WĂĐƐ ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠƐ ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ�ĂƉƌğƐ�ůĞ�ϭĞƌ ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϳ ͗�ůĂ�ĚĠĐůĂƌĂƚŝŽŶ�ĐŽŶũŽŝŶƚĞ�ĚĞ�ĚŝƐƐŽůƵƚŝŽŶ�
ĚĞ�WĂĐƐ ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĂĚƌĞƐƐĠĞ�ă ů͛ŽĨĨŝĐŝĞƌ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂƚ�Đŝǀŝů�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�Žƶ�Ă�ĠƚĠ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠ�ůĞ�WĂĐƐ ŝŶŝƚŝĂů͘

x ƉŽƵƌ�ůĞƐ�WĂĐƐ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠƐ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĐŽŶƐƵůĂƚ�ŽƵ�ƵŶĞ�ĂŵďĂƐƐĂĚĞ�;ƋƵĞůůĞ�ƋƵĞ�ƐŽŝƚ�ůĂ�ĚĂƚĞ�Ě͛ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚͿ ͗�
ůĂ� ĚĠĐůĂƌĂƚŝŽŶ� ĐŽŶũŽŝŶƚĞ� ĚĞ� ĚŝƐƐŽůƵƚŝŽŶ� ĚĞ� WĂĐƐ� ĚŽŝƚ� ġƚƌĞ� ĂĚƌĞƐƐĠĞ� ă� ů͛ĂŐĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�
ĚŝƉůŽŵĂƚŝƋƵĞ�ŽƵ�ĐŽŶƐƵůĂŝƌĞ�Žƶ�Ă�ĠƚĠ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠ�ůĞ�WĂĐƐ�ŝŶŝƚŝĂů͘

x ƉŽƵƌ� ůĞƐ�WĂĐƐ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠƐ�ĚĞǀĂŶƚ�ƵŶ�ŶŽƚĂŝƌĞ� ;ƋƵĞůůĞ�ƋƵĞ�ƐŽŝƚ� ůĂ�ĚĂƚĞ�Ě͛ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚͿ ͗� ůĂ�ĚĠĐůĂƌĂƚŝŽŶ�
ĐŽŶũŽŝŶƚĞ�ĚĞ�ĚŝƐƐŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞ�WĂĐƐ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĂĚƌĞƐƐĠĞ�ĂƵ�ŶŽƚĂŝƌĞ�ĂǇĂŶƚ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠ�ůĞ�WĂĐƐ�ŝŶŝƚŝĂů͘

>Ă�ĚĠĐůĂƌĂƚŝŽŶ�ĐŽŶũŽŝŶƚĞ�ĚĞ�ĚŝƐƐŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞ�WĂĐƐ ă�ƌĞŵƉůŝƌ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ĂƵ�ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ��ĞƌĨĂ�ŶΣϭϱϳϴϵΎϬϭ͘

>͛ŽĨĨŝĐŝĞƌ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂƚ�Đŝǀŝů͕�ůĞ�ŶŽƚĂŝƌĞ�ŽƵ�ů͛ĂŐĞŶƚ�ĚŝƉůŽŵĂƚŝƋƵĞ�ŽƵ�ĐŽŶƐƵůĂŝƌĞ ĐŽŵƉĠƚĞŶƚ ƉƌŽĐğĚĞ�ă�ůΖĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ůĂ� ĚŝƐƐŽůƵƚŝŽŶ� ĚƵ� WĂĐƐ Ğƚ� ƌĞŵĞƚ� ĂƵ;ǆͿ� ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞ;ƐͿ� ƉƌĠƐĞŶƚ;ƐͿ� ŽƵ� ĂĚƌĞƐƐĞ� ă� ĐŚĂĐƵŶ� Ě͛ĞƵǆ ƵŶ� ƌĠĐĠƉŝƐƐĠ�
ĚΖĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚ͘�>Ă�ĚŝƐƐŽůƵƚŝŽŶ�ƉƌĞŶĚ�ĞĨĨĞƚ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚ ƉĂƌ�ů͛ŽĨĨŝĐŝĞƌ�ĚĞ�
ů͛ĠƚĂƚ�Đŝǀŝů͕�ůĞ�ŶŽƚĂŝƌĞ�ŽƵ�ů͛ĂŐĞŶƚ�ĚŝƉůŽŵĂƚŝƋƵĞ�ŽƵ�ĐŽŶƐƵůĂŝƌĞ͘

�ůůĞ� ĞƐƚ� ŽƉƉŽƐĂďůĞ� ĂƵǆ� ƚŝĞƌƐ� ;ƉĂƌ� ĞǆĞŵƉůĞ͕� ĂƵǆ� ĐƌĠĂŶĐŝĞƌƐͿ� ă� ƉĂƌƚŝƌ� ĚƵ� ũŽƵƌ� Žƶ� ůĞƐ� ĨŽƌŵĂůŝƚĠƐ� ĚĞ� ƉƵďůŝĐŝƚĠ ƐŽŶƚ�
ĂĐĐŽŵƉůŝĞƐ� ;ĐΖĞƐƚ� ă� ĚŝƌĞ� ůΖĂƉƉŽƐŝƚŝŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ŵĞŶƚŝŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ĚŝƐƐŽůƵƚŝŽŶ� ĚƵ� WĂĐƐ ƐƵƌ� ůĞƐ� ĂĐƚĞƐ� ĚĞ� ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ĚĞƐ�
ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ŽƵ�ƐƵƌ�ůĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĞ�ĚƵ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĐĞŶƚƌĂů�Ě͛ĠƚĂƚ�ĐŝǀŝůͿ͘

ϯ Ͳ �Ŷ�ĐĂƐ�ĚĞ ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ĚŝƐƐŽůƵƚŝŽŶ�ĚƵ�WĂĐƐ ƉĂƌ�ƵŶ�ƐĞƵů�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞ

ϯ sĞƵŝůůĞǌͲǀŽƵƐ�ƌĠĨĠƌĞƌ�ă�ůĂ�ŶŽƚĞ�ĚĞ�ďĂƐ�ĚĞ�ƉĂŐĞ�ŶΣϭ͘



�ĞƌĨĂ�ŶΣϱϮϭϳϲΎϬϮ ʹ EŽƚŝĐĞ�ĞǆƉůŝĐĂƚŝǀĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĚĠĐůĂƌĂƚŝŽŶ͕�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚŝƐƐŽůƵƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�W��^

�

>͛ƵŶ� ĚĞƐ� ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ ƐŝŐŶŝĨŝĞ� ƉĂƌ� ŚƵŝƐƐŝĞƌ� ĚĞ� ũƵƐƚŝĐĞ�ă� ůΖĂƵƚƌĞ� ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞ� ƐĂ� ĚĠĐŝƐŝŽŶ͘� >͛ŚƵŝƐƐŝĞƌ� ĚĞ� ũƵƐƚŝĐĞ�ƋƵŝ� Ă�
ĞĨĨĞĐƚƵĠ�ůĂ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĞ�ů͛ŽĨĨŝĐŝĞƌ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂƚ�Đŝǀŝů͕�ůĞ�ŶŽƚĂŝƌĞ�ŽƵ�ů͛ĂŐĞŶƚ�ĚŝƉůŽŵĂƚŝƋƵĞ�ŽƵ�ĐŽŶƐƵůĂŝƌĞ�ĂǇĂŶƚ�
ƉƌŽĐĠĚĠ�ă�ů͛ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚ�ĚƵ�WĂĐƐ͗�

x ƉŽƵƌ�ůĞƐ�WĂĐƐ ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠƐ ƉĂƌ�ƵŶ�ƚƌŝďƵŶĂů�Ě͛ŝŶƐƚĂŶĐĞ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ϭĞƌ ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϳ ͗�ůĂ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�
ĂĚƌĞƐƐĠĞ� ă ů͛ŽĨĨŝĐŝĞƌ� ĚĞ� ů͛ĠƚĂƚ� Đŝǀŝů� ĚĞ� ůĂ� ŵĂŝƌŝĞ� ƐƵƌ� ůĞ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� ĚĞ� ůĂƋƵĞůůĞ� ĞƐƚ� ŝŵƉůĂŶƚĠ� ůĞ� ƚƌŝďƵŶĂů�
Ě͛ŝŶƐƚĂŶĐĞ� ĂǇĂŶƚ� ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠ� ůĞ� WĂĐƐ ŝŶŝƚŝĂů͘� �ǆĞŵƉůĞ ͗� Ɛŝ� ůĞƐ� ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ� ŽŶƚ� ĐŽŶĐůƵ� ƵŶ� WĂĐƐ ĚĞǀĂŶƚ� ůĞ�
ƚƌŝďƵŶĂů�Ě͛ŝŶƐƚĂŶĐĞ�ĚĞ��ŚĂƌƚƌĞƐ͕� ůĂ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĂĚƌĞƐƐĠĞ�ă� ů͛ŽĨĨŝĐŝĞƌ�Ě͛ĠƚĂƚ�Đŝǀŝů�ĚĞ� ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĚĞ�
�ŚĂƌƚƌĞƐ͘

x ƉŽƵƌ� ůĞƐ� WĂĐƐ ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠƐ ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ� ĂƉƌğƐ� ůĞ� ϭĞƌ ŶŽǀĞŵďƌĞ� ϮϬϭϳ ͗� ůĂ� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ĚŽŝƚ� ġƚƌĞ� ĂĚƌĞƐƐĠĞ� ă
ů͛ŽĨĨŝĐŝĞƌ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂƚ�Đŝǀŝů�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�Žƶ�Ă�ĠƚĠ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠ�ůĞ�WĂĐƐ ŝŶŝƚŝĂů͘

x ƉŽƵƌ�ůĞƐ�WĂĐƐ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠƐ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĐŽŶƐƵůĂƚ�ŽƵ�ƵŶĞ�ĂŵďĂƐƐĂĚĞ�;ƋƵĞůůĞ�ƋƵĞ�ƐŽŝƚ ůĂ�ĚĂƚĞ�Ě͛ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚͿ ͗�
ůĂ� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝŽŶ� ĚŽŝƚ� ġƚƌĞ� ĂĚƌĞƐƐĠĞ� ă� ů͛ĂŐĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶ� ĚŝƉůŽŵĂƚŝƋƵĞ� ŽƵ� ĐŽŶƐƵůĂŝƌĞ� Žƶ� Ă� ĠƚĠ�
ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠ�ůĞ�WĂĐƐ�ŝŶŝƚŝĂů͘

x ƉŽƵƌ� ůĞƐ�WĂĐƐ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠƐ�ĚĞǀĂŶƚ�ƵŶ�ŶŽƚĂŝƌĞ�;ƋƵĞůůĞ�ƋƵĞ�ƐŽŝƚ�ůĂ�ĚĂƚĞ�Ě͛ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚͿ ͗� ůĂ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�
ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĂĚƌĞƐƐĠĞ�ĂƵ�ŶŽƚĂŝƌĞ�ĂǇĂŶƚ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠ�ůĞ�WĂĐƐ�ŝŶŝƚŝĂů͘

>͛ŽĨĨŝĐŝĞƌ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂƚ�Đŝǀŝů͕�ůĞ�ŶŽƚĂŝƌĞ�ŽƵ�ů͛ĂŐĞŶƚ�ĚŝƉůŽŵĂƚŝƋƵĞ�ŽƵ�ĐŽŶƐƵůĂŝƌĞ ĐŽŵƉĠƚĞŶƚ ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞ�ůĂ�ĚŝƐƐŽůƵƚŝŽŶ�Ğƚ�ĞŶ�
ŝŶĨŽƌŵĞ�ůĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ͘�>Ă�ĚŝƐƐŽůƵƚŝŽŶ�ĚƵ�WĂĐƐ ƉƌĞŶĚ�ĞĨĨĞƚ ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ ă�ůĂ�ĚĂƚĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚ͘

�ůůĞ� ĞƐƚ� ŽƉƉŽƐĂďůĞ� ĂƵǆ� ƚŝĞƌƐ� ;ƉĂƌ� ĞǆĞŵƉůĞ͕� ĂƵǆ� ĐƌĠĂŶĐŝĞƌƐͿ� ă� ƉĂƌƚŝƌ� ĚƵ� ũŽƵƌ� Žƶ� ůĞƐ� ĨŽƌŵĂůŝƚĠƐ� ĚĞ� ƉƵďůŝĐŝƚĠ ƐŽŶƚ�
ĂĐĐŽŵƉůŝĞƐ� ;ĐΖĞƐƚ� ă� ĚŝƌĞ� ůΖĂƉƉŽƐŝƚŝŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ŵĞŶƚŝŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ĚŝƐƐŽůƵƚŝŽŶ� ĚƵ� WĂĐƐ ƐƵƌ� ůĞƐ� ĂĐƚĞƐ� ĚĞ� ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ĚĞƐ�
ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ŽƵ�ƐƵƌ�ůĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĞ�ĚƵ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĐĞŶƚƌĂů�Ě͛ĠƚĂƚ�ĐŝǀŝůͿ͘

>ĞǆŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ƚĞƌŵĞƐ�ĞŵƉůŽǇĠƐ

�ĂƉĂĐŝƚĠ� ũƵƌŝĚŝƋƵĞ ͗� ĞůůĞ� ƉĞƌŵĞƚ� ă� ƵŶĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ� ĚĞ� ĨĂŝƌĞ� ĚĞƐ� ĂĐƚĞƐ� ƋƵŝ� ŽŶƚ� ĚĞƐ� ĞĨĨĞƚƐ� ũƵƌŝĚŝƋƵĞƐ͘� >ĞƐ� ĂĐƚĞƐ�
ũƵƌŝĚŝƋƵĞƐ�ĨĂŝƚƐ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ ƐĂŶƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ǀĂůŝĚĞƐ�;ĞǆĞŵƉůĞ ͗�ĂĐƚĞ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞ�ƐŝŐŶĠ�ƉĂƌ�ƵŶ�
ŵŝŶĞƵƌͿ͘

�ƵƌĂƚĞůůĞ ͗�ŵĞƐƵƌĞ ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƋƵŝ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ƐŽŝƚ�ĂƐƐŝƐƚĠĞ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƉĂƌ�ƐŽŶ�
ĐƵƌĂƚĞƵƌ�ƉŽƵƌ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĂĐƚĞƐ�ĚĞ�ƐĂ�ǀŝĞ ĐŝǀŝůĞ͘�>Ğ�ĐƵƌĂƚĞƵƌ�ƋƵŝ�ĂƐƐŝƐƚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƐŝŐŶĞ�ĂǀĞĐ�ĞůůĞ͘

dƵƚĞůůĞ ͗�ŵĞƐƵƌĞ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƋƵŝ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ƐŽŝƚ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠĞ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƉĂƌ�ƐŽŶ�
ƚƵƚĞƵƌ�ƉŽƵƌ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ƉƌĞƐƋƵĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƐ�ĚĞ�ƐĂ�ǀŝĞ�ĐŝǀŝůĞ͘�>Ğ�ƚƵƚĞƵƌ�ĂŐŝƚ�Ğƚ�ƐŝŐŶĞ�ă�ůĂ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ ƐŽƵƐ
ƚƵƚĞůůĞ͘


